
 
УКРАЇНА 

 
МІНІСТЕРСТВО КУЛЬТУРИ ТА ІНФОРМАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ 

 
Н А Ц І О Н А Л Ь Н А  М У З И Ч Н А  А К А Д Е М І Я  У К Р А Ї Н И  

І М Е Н І  П . І .  Ч А Й К О В С Ь К О Г О  

        Н  А  К  А  З   

 
 
 
 

 

 
07 лютого 2024 року           Київ           №27-А 
 
Про затвердження цільових показників 
діяльності Академії на 2024-2029 роки  
 

Відповідно до ст. 42 Закону України «Про вищу освіту» та цільових 
показників діяльності, визначених у контракті ректора Національної музичної 
академії України імені П.І. Чайковського, з метою ефективної системи 
мотивації персоналу та прозорої оцінки ефективності роботи проректорів та 
керівників структурних підрозділів з урахуванням обов’язків, прав, 
повноважень, відповідальності та забезпечення сталого розвитку і досягнення 
цільових показників діяльності Академії на 2024-2029 роки,  

 
НАКАЗУЮ: 
 

1. Затвердити та запровадити цільові показники діяльності 
Національної музичної академії України імені П.І. Чайковського на 2024-2029 
роки, що додаються згідно Додатку 1.  

2. Запровадити цільові показники діяльності Національної музичної 
академії України імені П.І. Чайковського на 2024-2029 роки із зазначенням 
відповідальних осіб за їх виконання, що додаються згідно Додатку 2. 

3. Контроль за повнотою та своєчасністю виконання зазначених у 
цьому наказі цільових показників діяльності здійснювати під час поточних та 
річних звітів, а також при розгляді відповідних питань на засіданнях Вченої 
ради, робочих та дорадчих органів. 

4. Відділу кадрів внести цільові показники діяльності до посадових 
інструкцій та/або контрактів проректорів, керівників структурних підрозділів. 

5. Встановити терміни звітності згідно строків досягнення цільових 
показників діяльності Академії.  

6. Загальному відділу довести вимоги цього наказу проректорам та 
керівникам структурних підрозділів Академії. 

7. Завідувачу ЛМІТ Владиславу Венгерчуку до 20.02.2024 року 
оприлюднити наказ на офіційному сайті Академії. 
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8. Призначити Олександра Бензюка, декана факультету народних 

інструментів відповідальним за збір та формування звіту про виконання 
цільових показників діяльності Національної музичної академії України імені 
П.І. Чайковського на 2024-2029 роки. 

9. Контроль за виконанням цього наказу залишаю за собою. 
 
 

Ректор        Максим ТИМОШЕНКО 
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Візи: 
 
Проректор Віктор Бондарчук 
 
Проректор  Михайло Мимрик 
 
Проректор  Адріана Скорик 
 
Головний бухгалтер Олена Шевченко  
 
Вчений секретар Тетяна Андрущенко 
 
Начальник планово-фінансового відділу Світлана Пухляк 
 
Начальник відділу кадрів, Голова  
об’єднаної первинної профспілкової  
організації студентів та працівників Тетяна Грудницька 
 
Начальник загального відділу  Ірина Щеголевська 
 
 
Наказ підготувала 
Керівник юридичної служби Наталя Сімакова 
 
 
 
З наказом ознайомлені: 
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Додаток №1 до наказу  

№27-А від 07.02.2024 року 
 

№ 
Цільові показники діяльності 

(результативності, ефективності 
та якості) закладу вищої освіти 

Строк 
досягнення, 

інформування 

Механізм перевірки досягнення 
цільових показників, включаючи 

критерії їх оцінювання 
1.  Приведення установчих документів 

ЗВО у відповідність до Законів 
України «Про освіту», «Про вищу 
освіту» 
 
Внесено до МКІП на затвердження 
проекту статуту ЗВО, що відповідає 
актам законодавства. 

01 березня 
2024 року  

 
 

Аналіз вхідного проекту статуту 
ЗВО 

 
Критерій оцінювання: досягнення 

відзначених показників за 
результатами станом на визначену 

дату  

2.  Запровадження системи ключових 
показників ефективності в 
контрактах проректорів та 
керівників структурних підрозділів 
 
Затверджено наказом, розміщено на 
офіційному сайті ЗВО та 
запроваджено систему ключових 
показників ефективності в ЗВО з 
визначенням відповідальних 
виконавців. 

20 лютого 
2024 року 

Аналіз офіційної звітності та 
розпорядчих документів ЗВО 

 

Критерій оцінювання: досягнення 
відзначених показників за 

результатами відповідного року 

3.  Забезпечення ефективності 
використання коштів Державного 
бюджету, доведених ЗВО на 
відповідні роки 
 
Приведено чисельність посад 
науково-педагогічних працівників у 
штатному розписі ЗВО у 
відповідність до контингенту 
здобувачів освіти, що навчаються за 
кошти державного бюджету та 
кошти фізичних (юридичних) осіб. 

15 січня 
15 вересня 
щорічно 

Аналіз вхідних проектів штатних 
розписів ЗВО, контингенту 

здобувачів освіти відповідно до 
ЄДЕБО 

 

Критерій оцінювання: досягнення 
відзначених показників станом на 

визначені дати 

4.  Здійснення заходів щодо виконання 
Закону України «Про забезпечення 
функціонування української мови 
як державної» 
 

Затверджено план (плани) заходів 
на відповідний період (відповідні 
навчальні роки) – до 30 червня 
(щорічно). 

Відображено звіти про виконання 
плану (планів) заходів у 
періодичному звітуванні МКІП. 

щорічно Аналіз офіційної звітності та 
розпорядчих документів ЗВО 

 

Критерій оцінювання: досягнення 
відзначених показників за 

результатами відповідного року 

5.  Збільшення кількості здобувачів 
вищої освіти очної (денної) форми 
навчання, які брали участь у 

01 вересня  
2025 року 

 

Аналіз офіційної звітності та 
розпорядчих документів ЗВО, 
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програмах міжнародної академічної 
мобільності (тривалістю не менше 1 
місяця за календарний рік) 
 
Частка здобувачів, які брали участь 
у програмах міжнародної 
академічної мобільності, серед 
загальної кількості здобувачів 
вищої освіти очної (денної) форми 
навчання складає не менше: 

2 % станом на 01 вересня 2025 року; 

3 % станом на 01 вересня 2026 року; 

5 % станом на 01 вересня 2027 року; 

5 % станом на 01 вересня 2028 року. 

01 вересня  
2026 року 

 
01 вересня  
2027 року 

 
01 вересня  
2028 року 

підтвердження про отримані 
кредити ЄКТС під час навчання, 

сертифікати проходження 
стажування 

 

Критерії оцінювання: визначені 
цільові показники досягнуто за 
підсумками відповідного року 

 

6.  Збільшення кількості штатних 
науково-педагогічних та наукових 
працівників, які брали участь у 
програмах міжнародної академічної 
мобільності (тривалістю не менше 1 
місяця за календарний рік). 
Частка штатних науково-
педагогічних та наукових 
працівників, які брали участь у 
програмах міжнародної академічної 
мобільності (тривалістю не менше 1 
місяця за календарний рік), серед 
загальної кількості штатних 
науково-педагогічних та наукових 
працівників складає не менше: 

на 01 вересня 2025 р. – 2%; 

на 01 вересня 2026 р. – 3 %; 

на 01 вересня 2027 р. – 4 %; 

на 01 вересня 2028 р. – 5 %. 
 

01 вересня  
2025 року 

 
01 вересня  
2026 року 

 
01 вересня 
2027 року 

 
01 вересня 
2028 року 

Аналіз офіційної звітності ЗВО, 
підтвердження про участь у 

програмах міжнародної академічної 
мобільності, сертифікати 
проходження стажування 

 

Критерії оцінювання: визначені 
цільові показники досягнуто за 
підсумками відповідного року 

7.  Кількість спільних заходів із 
закордонними партнерами ЗВО 
(крім безпосередніх відряджень 
ректора) становить не менше 5 
заходів на навчальний рік: 
 

Щорічно  
до 30 червня  

Щорічна офіційна звітність ЗВО 

Аналіз офіційного сайту ЗВО 

Критерії оцінювання: визначені 
цільові показники досягнуто за 
підсумками відповідного року 

8.  Кількість відкритих зустрічей 
здобувачів вищої освіти і науково-
педагогічних працівників із 
ректоратом 
на 01 вересня 2024 р. – 2; 

Щорічно Щорічна офіційна звітність ЗВО, 

Аналіз офіційного сайту ЗВО 

Критерії оцінювання: визначені 
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на 01 вересня 2025 р. – 5; 
на 01 вересня 2026 р. – 5; 
на 01 вересня 2027 р. – 5; 
на 01 вересня 2028 р. – 5 
 

цільові показники досягнуто у 
визначені терміни 

9.  Кількість опитувань здобувачів 
вищої освіти, викладачів, інших 
співробітників, внутрішніх і 
зовнішніх стейкхолдерів за 
програмами моніторингових 
досліджень (результати досліджень 
оприлюднюються) 
 
Проведено 2 опитування на рік для 
кожної категорії  

Щорічно  
до 15 грудня  

Щорічна офіційна звітність ЗВО, 

офіційний вебсайт ЗВО 

 

10.  Забезпечення «нульової 
толерантності» до фактів 
порушення академічної 
доброчесності шляхом проведення 
перевірки кожного звернення щодо 
порушення академічної 
доброчесності та притягнення до 
академічної відповідальності осіб, 
дії (бездіяльність) яких визнанні 
порушенням академічної 
доброчесності. 

1) Затверджено внутрішню систему 
забезпечення академічної 
доброчесності ЗВО – до 1 квітня 
2024 р. 

2) Проведено заходи і процедури з 
попередження та виявлення проявів 
академічної недоброчесності, а 
також заходи реагування на такі 
прояви (за наявності): 

на 30 червня 2024 р. – 2 заходи; 
на 30 червня 2025 р. – 5 заходів; 
на 30 червня 2026 р. – 5 заходів; 
на 30 червня 2027 р. – 5 заходів; 
на 30 червня 2028 р. – 5 заходів. 

1 квітня 2024 р. 
 
 
 
 
 

Щорічна офіційна звітність ЗВО, 
інші матеріали 

 

Критерії оцінювання: визначені 
цільові показники досягнуто у 

визначені терміни 

11.  Проведення заходів щодо 
запобігання корупційним або 
пов’язаним із корупцією 
правопорушенням та заходів щодо 
виявлення і врегулювання 
конфлікту інтересів в ЗВО. 
 
 

Проведено не менше 5 заходів на 

Щорічно  
до 15 грудня  

 

Щорічна офіційна звітність ЗВО,  

офіційний вебсайт ЗВО 

 

Критерії оцінювання: визначені 
цільові показники досягнуто у 

визначені терміни 
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рік. 

12.  Перегляд та затвердження 
оновленої Стратегії ЗВО на 5 років. 
 
Оприлюднено схваленої Вченою 
радою ЗВО та введеної в дію 
наказом ректора Стратегію ЗВО на 
5 років. 

1 липня 2024 
року 

 

Щорічна офіційна звітність ЗВО, 
загальна звітність, офіційний 

вебсайт ЗВО 

Критерії оцінювання: визначені 
цільові показники досягнуто у 

визначені терміни 

13.  Своєчасне подання до МКІП річної 
звітності  
 
Надано щорічні звіти щодо 
досягнення результативних 
показників діяльності ЗВО, 
визначених цим Контрактом, 
схвалені загальними зборами 
(конференцією) трудового 
колективу ЗВО, оприлюднені на 
офіційному сайті ЗВО та внесені до 
ЄДЕБО. 

Щороку до 20 
січня  

 

Щорічна офіційна звітність ЗВО, 
загальна звітність, офіційний 

вебсайт ЗВО, ЄДЕБО 

Критерії оцінювання: визначені 
цільові показники досягнуто у 

визначені терміни 
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Додаток №2 до наказу  

№27-А від 07.02.2024 року 
 

 Цільовий показник  Строк 
досягнення, 

інформування 

Відповідальні особи 

№ Назва Значення  

1.  
 

Приведення установчих 
документів ЗВО у відповідність 
до Законів України «Про освіту», 
«Про вищу освіту» 

 01 березня 
2024 року  

 
 

Керівник юридичної 
служби 

 

2.  Запровадження системи 
ключових показників 
ефективності в контрактах 
проректорів та керівників 
структурних підрозділів 

 20 лютого 
2024 року 

Начальник відділу кадрів, 
керівник юридичної служби 

3.  Забезпечення ефективності 
використання коштів 
Державного бюджету, доведених 
ЗВО на відповідні роки 

 
 

15 січня 
15 вересня 
щорічно 

Ректор, 
Головний бухгалтер, 
начальник планово-
фінансового відділу 

4.  Здійснення заходів щодо 
виконання Закону України «Про 
забезпечення функціонування 
української мови як державної» 

 щорічно Ректор, проректори, 
керівники структурних 

підрозділів 

5.  Збільшення кількості здобувачів 
вищої освіти очної (денної) 
форми навчання, які брали 
участь у програмах міжнародної 
академічної мобільності 
(тривалістю не менше 1 місяця за 
календарний рік) 
 

2 % 
 
 

3 % 
 
 

5 % 
 
 

5 %. 
 

01 вересня  
2025 року 

 
01 вересня  
2026 року 

 
01 вересня  
2027 року 

 
01 вересня  
2028 року 

Проректор з виховної, 
творчої роботи та 

міжнародних зв’язків, 
декани, начальник відділу 

міжнародних зв’язків 
 

6.  Збільшення кількості штатних 
науково-педагогічних та 
наукових працівників, які брали 
участь у програмах міжнародної 
академічної мобільності 
(тривалістю не менше 1 місяця за 
календарний рік). 
 

2% 
 
 

3% 
 
 

4% 
 
 

5% 

01 вересня  
2025 року 

 
01 вересня  
2026 року 

 
01 вересня 
2027 року 

 
01 вересня 
2028 року 

Проректор з виховної, 
творчої роботи та 

міжнародних зв’язків, 
завідувачі кафедр, 
начальник відділу 

міжнародних зв’язків 
 

7.  Кількість спільних заходів із 
закордонними партнерами ЗВО 
(крім безпосередніх відряджень 
ректора) становить не менше 5 
заходів на навчальний рік: 

 до 30 червня 
щорічно 

Проректор з виховної, 
творчої роботи та 

міжнародних зв’язків, 
начальник відділу 

міжнародних зв’язків 
8.  Кількість відкритих зустрічей 

здобувачів вищої освіти і 
науково-педагогічних 

2 
 
 

01 вересня  
2024 року 

 

Проректори 
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працівників із ректоратом 
 
 

5 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
5 

01 вересня  
2025 року 

 
01 вересня 
2026 року 

 
01 вересня  
2027 року 

 
01 вересня  
2028 року 

9.  Кількість опитувань здобувачів 
вищої освіти, викладачів, інших 
співробітників, внутрішніх і 
зовнішніх стейкхолдерів за 
програмами моніторингових 
досліджень (результати 
досліджень оприлюднюються) 

2 
 

до 15 грудня 
щорічно 

Проректор з навчальної 
роботи 

 

10.  1) Затверджено внутрішню 
систему забезпечення 
академічної доброчесності ЗВО – 
до 1 квітня 2024 р. 
 
2) Проведено заходи і процедури 
з попередження та виявлення 
проявів академічної 
недоброчесності, а також заходи 
реагування на такі прояви (за 
наявності): 
 

 
 
 
 
 

2 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 

1 квітня 2024 
 
 
 
 

30 червня 2024 
року 

30 червня 2025 
року 

30 червня 2026 
року 

30 червня 2027 
року 

30 червня 2028 
року 

Уповноважений з 
антикорупційної діяльності, 

практичний психолог 

11.  Проведення заходів щодо 
запобігання корупційним або 
пов’язаним із корупцією 
правопорушенням та заходів 
щодо виявлення і врегулювання 
конфлікту інтересів в ЗВО. 

5 до 15 грудня 
щорічно 

 

Уповноважений з 
антикорупційної діяльності 

12.  Перегляд та затвердження 
оновленої Стратегії ЗВО на 5 
років. 

 
 

1 липня 2024 
року 

 

Ректор 
 

13.  Своєчасне подання до МКІП 
річної звітності  
 

 20 січня щороку 
 

Ректор 

 
 

 

 

 


