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      Анотація навчальної дисципліни 
 

Навчальна дисципліна «Практика організації та управління міжнародними культурно-
мистецькими проєктами» є важливим етапом у процесі професійної підготовки студентів-
культурологів у вищій школі. Вивчення проєктної діяльності, опановування та відпрацювання 
реальних практичних вмінь й навичок організації та управління  міжнародними культурно-
мистецькими проєктами є сьогодні одним із пріоритетних завдань сучасного творчого ВНЗ при 
підготовці кадрів для сфери культури. Культура (в інституційному значенні цього поняття) існує у 
прямій залежності від економіки, а економіка своєю чергою виявляє помилки у своїх законах і 
правилах, перебуваючи у полі культурної діяльності. 

 
Мета викладання навчальної дисципліни «Практика організації та управління міжнародними 

культурно-мистецькими проєктами» — формування у студентів-культурологів системного 
уявлення про теоретичні та практичні засади менеджменту в галузі музичного мистецтва та 
музичної освіти, сучасної методології та технології управління міжнародними культурно-
мистецькими проєктами, загальних умінь розробки цілей діяльності організації, установи, 
колективу, опановування основними інструментами створення та просування музичних продуктів 
та послуг. 

 



 
Завдання курсу: 

- розширення отриманих у процесі навчання теоретичних знань про специфіку арт-менеджменту 
та розвиток практичних навичок ведення самостійної професійної діяльності при організації 
міжнародних культурно-мистецьких проєктів сьогодення; 

- формування чіткого уявлення про основні професійні завдання та засоби їх рішення; 
- ознайомлення студентів-культурологів з функціонуванням всіх структур (культурних 

асоціацій, фондів та фінансових інститутів), що беруть участь в організації міжнародних культурно-
мистецьких проєктів; 

- засвоєння навичок використання методів управління: процеси розробки плану та здійснення 
стратегій розвитку міжнародних культурно-мистецьких проєктів; 

- отримання практичних навичок та здійснення функцій спеціаліста-керівника міжнародних 
культурно-мистецьких проєктів в музичному житті сьогодення; 

- установлення зв’язків з учасниками, розгляд  авторських заявок та підготовка договорів, 
ведення їх обліку, контроль за виконанням договірних зобов’язань, залучення для консультацій 
спеціалістів; 

- участь у роботі з організації міжнародних культурно-мистецьких проєктів (концертів, 
фестивалів, конкурсів, майстер-класів, ювілейних заходів та ін.); 

- розробка тем лекцій-концертів, виступ з лекціями, коментарями до виконуваних творів у 
міжнародних творчих проєктах в освітніх установах, установах культури, бібліотеках України 
тощо; 

- здійснення консультацій про специфіку підготовки та управління міжнародними культурно-
мистецькими закладами в музичному житті сьогодення з організаторами та меценатами  
міжнародних культурно-мистецьких проєктів, президентами культурних асоціацій,                                          
арт-директорами міжнародних музичних фестивалів, керівництвом музичних навчальних заходів та 
бібліотек, концертними виконавцями; 

- підготовка власних матеріалів для проведення лекцій-концертів, підготовка концертів у рамках 
міжнародних культурно-мистецьких проєктів,  а також робота в організаційному комітеті 
міжнародного фестивалю.  

 
Процес вивчення дисципліни спрямований на формування наступних компетентностей студента: 
- здатність застосовувати культурологічне знання у професійній діяльності та соціальній 

практиці; 
- здатність вирішувати стандартні завдання професійної діяльності на основі інформаційної та 

бібліографічної культури із застосуванням сучасних інформаційно-комунікаційних технологій та з 
урахуванням основних вимог інформаційної безпеки; 

- здатність до самостійного пошуку, обробки, аналізу та оцінки професійної інформації, 
придбання нових знань, використовуючи сучасні освітні та інформаційні технології; 

- здатність критично переосмислювати накопичений досвід, змінювати за необхідності профіль 
професійної діяльності; 

- здатність володіти навичками роботи з теоретичною та емпіричною науковою інформацією, а 
також здатністю отримувати, розуміти, вивчати та критично аналізувати наукову інформацію з 
тематики дослідження та представляти результати досліджень; 

- здатність застосовувати на практиці прийоми складання наукових звітів, оглядів, аналітичних 
карт та пояснювальних записок, володіння сучасними способами наукової презентації результатів 
дослідницької діяльності; 

- здатність здійснювати наукові комунікації у професійній сфері; 
- здатність розробляти проєкти з урахуванням конкретних технологічних, естетичних, 

економічних параметрів; 
- готовність користуватися нормативними документами, що визначають параметри та вартість 

проведення робіт у різних сферах соціокультурної діяльності; 
- готовність обґрунтовувати прийняття конкретного рішення при розробці культурно-

мистецького проєкту у сфері соціокультурної діяльності. 
 

Вміти: 
- використовувати правові та нормативні документи, що належать до сфери професійної 

діяльності; 



- оцінювати зміст, сутність та специфіку функціонування сучасного музичного арт-ринку; 
- диференціювати природу та сутність маркетингових комунікацій на арт-ринку; 
- застосовувати рекламні технології в арт-індустрії; 
- аналізувати механізм розробки, просування та оцінки арт-бренду; 
- виявляти особливості управління продажами арт-продуктів. 
 

Володіти: 
- навичками складання концертних програм, філармонічних абонементів; 
- навичками бізнес-планування при розробці міжнародних культурно-мистецьких проєктів; 
- основами розробки та проведення фандрейзингової кампанії; 
- основами ефективного планування робочого дня; 
- проведення результативних нарад; 
- проведення успішних презентацій; 
- ефективних ділових комунікацій у ході міжособистісної взаємодії. 
 

Програмні результати:  
1. Розуміти специфіку та особливості реалізації культурних ідей, образів та смислів, а також 
критично оцінювати можливості їхньої інтеграції для розв’язання суспільно-значимих проблем. 
2. Аналізувати текстові та візуальні джерела інформації щодо культурних явищ та процесів, 
верифікувати інформацію у відповідності до професійних задач. 
3.  Аналізувати культурні права та свободи людини, форми та механізми їхньої ідентифікації, 
інкультурації, культурної адаптації з врахуванням регіональної специфіки. 
4. Популяризувати професію культуролога, дотримуючись етичних принципів. 
5. Організовувати та підтримувати комунікації з органами влади, науково-дослідними 
установами, інформаційно-аналітичними службами, засобами масової інформації з питань 
культури. 
6. Вільно спілкуватись державною та іноземною мовами усно і письмово для обговорення 
професійних питань, презентації результатів дослідження та проєктів. 
7. Збирати, аналізувати та оцінювати емпіричні факти та здійснювати їх інтеграцію у 
відповідності до сучасних теоретичних уявлень відповідного напрямку культурології. 
8. Розробляти навчально-методичне забезпечення і викладати навчальні дисципліни з 
культурології у закладах освіти. 
 

Практичне наповнення предмета забезпечує керівник практики, ґрунтуючись передовсім на 
власному науково-педагогічному та практичному досвіді, провідних сучасних методичних 
концепціях, фаховій ерудиції, а також виходячи з індивідуальних можливостей студента. 

 
Для ефективної комунікації з метою розуміння структури навчальної дисципліни та її специфіки, 

засвоєння матеріалу використовується електронна пошта, месенджер,Viber, Googl meеt, Zoom. 

Під час навчання та для взаємодії зі студентами використовуються сучасні інформаційно-
комунікаційні та мережеві технології для вирішення навчальних завдань (електронні презентації для 
лекційних та семінарських занять) тощо. 

 
Перелік тем 

 
Тема 1. Практика у сфері музичного менеджменту: європейський та вітчизняний досвід. 
Тема 2. Ознайомлення зі специфікою організації та управління міжнародними фестивалями 

(конкурсами). 
Тема 3. Ознайомлення з роботою європейських культурних асоціацій при організації культурно-

мистецьких проєктів. Онлайн-зустріч з президентом культурної асоціації «Rosso Pompeiano» 
Адріано Спано (Adriano Spano), Італія. 

Тема 4. Практичне виконання роботи. Участь в організації та управлінні  Міжнародного 
фестивалю-конкурсу «Pompei Music Fest» Україна-Італія (Помпеї, Італія). 

Тема 5. Ознайомлення зі світовим досвідом роботи культурно-мистецьких проєктів 
європейських оперних театрів в умовах пандемії Covid-19. Онлайн-зустріч з музикознавцем Театру 
Сан Карло (Teatro San Carlo) Дінко Фабріc (Dinko Fabris), Італія. 



Тема 6. Ознайомлення зі специфікою менеджменту європейської музичної освіти. Онлайн 
зустріч з керівництвом Консерваторії Сан П’єтро а Майєлла (Conservatorio San Pietro a Majella), 
Італія.  

Контроль модульний за змістовим модулем 1. Звіт за результатами проведення практики 
організації та управління міжнародними культурно-мистецькими проєктами  за I семестр. 

 
Тема 7.  Підготовка плану-конспекту за темою: Участь держави в управлінні арт-ринком. 
Тема 8. Ознайомлення з роботою лірико-симфонічних фондів провідних оперних театрів та 

консерваторій Італії: специфіка функціонування. 
Тема 9. Ознайомлення з діяльністю продюсера як автора ідеї проєкту та його функціями при 

організації міжнародних культурно-мистецьких проєктів сьогодення. Онлайн-зустріч з диригентом, 
художнім керівником камерного оркестру «Artemus Ensemble», співзасновником фестивалю 
«Pompei Street Festival» Alfonso Todisco (Альфонсо Тодіско), Італія. 

Тема 10. Ознайомлення з сучасним форматом роботи європейських та українських бібліотек як 
соціокультурних центрів: Історичний архів, науковий центр та музей Бібліотеки консерваторії Сан 
П’єтро а Майелла, Неаполь; Бібліотека «Ооді» («Oodi»), Гельсінкі; Національна історична 
бібліотека у Києво-Печерській Лаврі; Центральний державний архів-музей літератури і мистецтв 
України на території Національного заповідника «Софія Київська».  

Тема 11. Практичне виконання роботи. Підготовка та проведення лекцій-концертів в рамках 
культурно-мистецьких проєктів Національної бібліотеки України імені Ярослава Мудрого (Київ, 
Україна). 

Тема 12. Ознайомлення зі специфікою концертного менеджменту. Зустріч з директором Школи 
джазового та естрадного мистецтва (Київ, Україна).  

Тема 13. Практичне виконання роботи. Участь в підготовці концертів та міжнародних творчих 
проєктів Школи джазового та естрадного мистецтва, Київ: Міжнародний дитячо-юнацький конкурс 
на найкраще виконання музики «The  Beatles» «Yellow submarine», International Festival Contest of 
Creativity Profest. 

Контроль модульний за змістовим модулем 2. Звіт за результатами проведення практики 
організації та управління міжнародними культурно-мистецькими проєктами за II семестр. 

 
 
 

Форми та технології навчання 
 
Базова форма навчання визначена навчальним планом (очна, денна). В сьогочасних реаліях пандемії 
Covid-19 в освітньому процесі запроваджена змішана форма навчання як синтез онлайн та офлайн 
варіантів. На цей час дисципліна викладається з використанням засобів дистанційного зв’язку. 
Лекції, семінарські заняття, дискусії, медіапрезентації проводяться з використанням інформаційно-
комунікативних технологій. 
 

Навчальні ресурси 
Необхідна інформація до  навчальної дисципліни надсилаються у відповідну групу «Дистанційне 
навчання»: https://knmau.com.ua/virtualnij-tur/;   основні та додаткові матеріали надсилаються 
персонально електронною поштою, Viber, Messenger, Telegram. 

 
Система оцінювання 

 

№ з/п Контрольний захід оцінювання Всього 
% 

1. 
Складання студентом-практикантом 
індивідуального плану роботи 

20 

2. 
Планування та підготовка семінарських 
занять  на базі проходження практики 

15 

https://knmau.com.ua/virtualnij-tur/


організації та управління міжнародними 
культурно-мистецькими проєктами 

3. 

Підготовка та участь у міжнародних 
культурно-мистецьких проєктах  на базі 
проходження  практики організації та 
управління міжнародними культурно-
мистецькими проєктами 

15 

4. 

Звіт проходження практики з  дисциплін 
«Практика організації та управління 
міжнародними культурно-мистецькими 
проєктами» 

20 

5. Залік 30 

 Всього 100 

 
 

Навчання іноземною мовою (за потреби) 
За потреби навчальна дисципліна може викладатися англійською або італійською мовами. 

За бажанням студентів допускається вивчення матеріалу за допомогою англомовних або 
італомовних онлайн-курсів за тематикою, яка відповідає тематиці конкретних занять.  

 
Неформальна освіта 
Впродовж вивчення навчальної дисципліни «Практика організації та управління 

міжнародними культурно-мистецькими проєктами» передбачається участь студентів у 
міжнародних культурно-мистецьких проєктах: музичних фестивалях, конкурсах, концертах, 
лекціях-концертах; відвідування театрів, мистецьких експозицій та виставок, музичних фестивалів, 
конкурсів, бібліотек тощо. 


